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. GENERALIDADES
El marco normativo de la Gestion Integral de Riesgos esta contenido en las siguientes Normas:

a) MNormas para la Gestion Integral de Riesgos de Entidades Financieras (NRP-20);

b) Mormas Técnicas de Goblerno Corporativo (NRP-1T);

¢} MNormas Técnicas para la Gestion de los Riesgos de Lavado de Dinerc y de Activos, y de
Financiamiento al Terrorismo (NRP-8),

d) Mormas Técnicas para la Gestidn dal Riesgo de Liguidez (NRP-05),

&) Normas Técnicas para la Gestion de la Seguridad de la Informacion (NRP-23);

fi Mormas Técnicas para el Sistema de Gestidn de Continuidad del Negocio (NRP-24);

g) Normas para la Gestién del Riesgo Crediticio y de Concentracidn de Crédito (NPB4-49) y

h) Normas para la Gestidn del Riesgo Operacional de las Entidades Financieras (NPB4-50).

Dentro de ese contexto, durante el ejercicio del 2021 se han continuado aplicando los diferentes
instrumentos y mecanismos que se han disefiado e implementado como parte del Sistema de Gestion
Integral de Riesgos, mediante el cual se busca cumplir las etapas de identificacion, medicidn, control y
monitorae de los diferentes riesgos a los gue nos exponemos y a las interrelaciones gue surgen enire
astas, con el propdsito de realizar acciones praventivas v correctivas de seguimiento, control, cambics
y mejoras gque permitan dotar a la Compafila de una seguridad razonable en el desarrollo de sus
operaciones y alcance de sus objetivos.

El Informe de “Evaluacién Técnica de la Gesfion Integral de Riesgos” se ha elaborado de conformidad
a |lo establecido en el Art. 21 de las Normas para la Gestion Integral de Riesgos de Entidades
Financieras (NRP-20), en donde se detalla el contenido minimo de informacion que deba inchuir el
refarida informe, siende la siguients:

a) La estructura organizativa para la gestién integral de resgos;

b) Detalle de los principales riesgos asumidos por las actividades de la entidad;

¢} Listado de las politicas, manuales y procedimientos para la gestién Integral de riesgos, incluyenda la
fecha de la ditima modificacidn;

d) Descripcidn de las metodologias, sistemas y herramientas utilizadas para cada uno de los riesgos;

g} Los resultades de las evaluaclones efectuadas a la gestion integral de riesgos, de conformidad a lo
establecide en las “Mormas Técnicas de Auditoria Interna para los Integrantes del Sistema
Financiero” {MRF-15), aprobadas por el Banco Central por medio de su Comite de Normas;

f) Laejecucién del plan de capaciacién relacionado a la gestiGn integral de riesgos establecidos en al
articulo 14 de las presentes Normas;

g} Proyectos asociados a la gestion de riesgos a desarrollar en el ejercicio siguisnte al reportado; y

h} CGonclusiones generales sobre la gestién de riesgos de la entidad.

Aqui mismo se establece gue las Entidades deben de remitir a la Superintendencia, dentro de los
primeros cianto veinte dias posteriores a la finalizacion del sjerciclo contable que se reporta, el “informe
de Evaluacidn Técnica de la Gestidn Integral de Riesgos”, previa aprobacidén de la Junta Directiva.
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CONTENIDO DEL INFORME

Esta definida en la “Estructura Organizativa”, que se adjuntd en el informe de 2020. También, se
incluye en el Manual de Gestidn Integral de Riesgos (numeral 10.- Estructura Organizativa)

Mota: Al clarre de 2021, dicha Estructura no ha sufrido cambios,

Detalle de los principales riesgos asumidos por las actividades de la Entidad.

Estén detallados en los Anexos que se adjuntan a este informe, log cuales son los siguientes:
a) Principales suscripcionss en primas netas y sumas aseguradas al 31/12/2021

b} Reporte global de préstamos vigentes y vencidos al 31/12/2021

c) Reporte global de préstamos sobre polizas al 31/12/2021

d) Movimientos de fianzas al 311272021

. Listade de las politicas, manuales y procedimientos para la Gestidn Integral de Riesgos,

incluyendo la fecha de la dltima medificacion.
Mota: Al cierre del 2021, los documentos datallados a confinuacion, no sufrieron cambios
3.1 Riesgo de Cradito

+ Manual de Lineamientos para la Gestién de Riesgo Crediticic y de Concenfracion de Crédito
« Manual Operative para la Gestion de Riesgo Crediticio y Fianzas
« Manual de Politicas para la Emisidn de la Gestian de Fianzas

3.2 Riesgo de Mercado

s Manual de Politicas Generales, numeral *|V. AREA ADMIMNISTRATIVA Y FINANCIERA
3.3 Riesgo de Liguidez
» Manual de Politicas Generales, numeral *|V. AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA®

3.4 Riesgo Operacional (Incluye Riesgo Lagal, Fraude, Tecnaolbogico v Estratégica)
* Manual del Sistema de Gestion de Riesge Operacional, incluye lo referente al Riesgo Legal y
Riesgo Reputacional, de paginas 36 a la 44
« Manual para la Administracion del Riesgo Operacional
» Manual del Usuario de Aplicacién para Envio de Dates para VAREROPE
« [irectiva de Procedimiento para el Respaldo de Informacion
»« (Guia de Gestion de Incidentes de Seguridad de |a Informacion
« Principales Politicas de Seguridad Aplicadas en el Directorio Activo de Windows Server
» Plan de Recuperacitn de Desasires Asociados a la Infreestructura de Tecnologia DRP
= Plan de Continuidad del Negocia
» Manual de Politicas Geanerales
« Politicas de Seguridad de la Informacion Asociade a la Tecnolagia
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3.5 Manual de Procedimientos de la Geia. Operaciones
3.6 Riesgo Reputacional .
Estd incluide en el Manual para la Administracién del Riesgo Operacional Capitulo lll Riesgo
Reputacional, de paginas 41 a la 44
3.7 Riesgo Técnico
» Politicas de Suscripcion
= Manual de Politicas Ganarales
* Manual de Procedimientos de la Gerancia de Operaciones
» Manual de Funciones y Procedimientos del Depto. Reaseguros y Estadisticas
= Pualitica de Reaseguro
« Reglamento de Funcienamiento dal Comité de Reaseguro
3.8 Gestion de Riesgos en General
« Cadigo de Etica
« Cadigo de Gobierno Corporafive (Reformado el 23/06/2020; Acta: 548; Punto 8.5)
« Manual da Gestion Integral de Riesgoes (Actualizado 24/11/2021; Acta 558; Punto 8.3}
+ Metodologia para le medicidn del rlesge (Elaborada 24/11/2021; Acta 558; Punto B.3)
» Reglamento de Funcionamiento del Comité de Riesgos
« Reglamento de Funcionamiento del Comite de Reaseguro
« Reglamento de Funcionamiento del Comité de Auditoria

Descripcién de las metodologias, sistemas y herramientas utilizadas para cada uno de los
Riesgos.

Vier numeral anterior, pues alll se detallan los documentos que contienen [as metodologlas,
sistemas y herramientas utilizadas para cada uno de los Riesgos

Los resultados de las evaluaciones efectuadas a la Gestién Integral de Riesgos, de
conformidad a lo establecido en las "Mormas Técnicas de Auditoria Interna para los
Integrantes del Sistema Financiero" (NRP-15), aprobadas por el Banco Central de Reserva
por medio del Comité de Normas.

Los resultados de la evaluacidn realizada a la Gestion Integral de Riesgos durante el 2021 estan
detalladoz en el Informe de Auditoria Interna Mo, UAI 36/2021, presentado a la Junta Directiva, con
fecha 15 de octubre de 2021. En dicho informe, se concluye que na hay observaciones de informes
anteriores para su seguimiento y que, de acuardo con el alcance de la revisién, no se tlenen
situaciones que informar.
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6. La ejecucién del plan de capacitacién relacionado a la Gestion Integral de Riesgos
establecidos en el articulo 14 de las presentes Normas.
La capacitacidn en el 2021 se orientd &l envio de informacién al personal, sobre las Normas NRP-
20 mediante correo electrdnico, debido a la situacién anormal v de restricciones ocasionadas a
consecuencia de la pandemia del COVID-18

7. Proyectos asociados a la Gestion de Riesgos a desarrollar en el ejercicio siguiente al
reportado.

a} Se elaborardn y enviardn a la S5F los Informes correspondientes al ejercicio del 2021:
+ [nforme Anual de Gobiemo Corporativo
« Evaluacion Técnica de la Gestién Integral de Riesgo
« Informe Anual de Acciones Realizadas para Control y Evaluacion del Riesgo Operacional

b) Se continuara aplicando, revisando y mejorando los Instrumentos y mecanismos que forman
parte del sistama de gestion integral de riesgos

c} Se continuard desarrollando los Planes de Adecuacién de las Normas Técnicas para la Gestion
de la Seguridad de la Informacion-NRP-23 y Normas Técnicas para la Gestion de la
Continuidad del Negocio-NRP-24

d} Se actualizars el sitio web de la Compafiia, en lo gue respecta a |a informacion de la Gestidn
integral de Riesgo, conforme a lo establecido en las Normas de Gebierno Corporativa (NRP-17)

g} Se confinuard capacitando al persenal en temas relacionados a las Gestidn Integral de Riesgos

8. Conclusiones generales sobre la Gestion de Riesgos de la Entidad.

Muestra actividad empresarial estd crientada a cumplir el marco normative de la Gestian Integral de
Riesgos, dictada por el Banco Central de Reserva y supervisada por la Superintendencia del Sistema
Financiero.

Asumimos con mucha responsabilidad el compromisc que nos corresponde para adoplar e

implementar las politicas, procescs, metodalogias, sistemas y demas herramientas gue nos ayuden a
gestionar cada vez mejor los diferentes riesgos a los que asta expuesta |a actividad aseguradora.

14103420217
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PRINCIPALES SUSCRIPCIONES EN PRIMAS NETAS Y SUMAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
ASEGURADOS POLIZA [ | VIGENCIA SUMA PRIMA REASEGURD
RAMD ASECURADA NETA

1 Jozé haurco Lopez Guarmsm AU -BATY |24M00021.22 | 48,500.00 | § 2.156.00
2 Camanterio Jardin Diego d= Holgun o IN-2810 [M1072122 | § 240500000 [§  B92300
Cortacic:  José Miguel Carbonell IN - 44E4R| 01072122 |5 TO000.00 | € 108000
Al -ETTR | C - ] 20830000 | & ﬂ.ﬂﬂlﬂ'l
D -0323 | * ) § AE00000 | & 1, 40000
groizs |~ % 80000 | & 140000
ROQ%0F | * v % 25,000.00 | & 50000
Al 5708 130TRI22 [ 2690000 |5  2,004.00
~ TOTAL § 2804200005 25079.00
3 DADA DADA y ClA. yo OTROS IM- 4882 |01/0R21-22 | & 4.TEEBE000 | & 1086700
Contacio Guillermo Dada Pefa RC 031 |Of0ef2i-22 | B 85,0000 | 3 5000
MJSESY | |B 34438500 |8 1538000
TT-0345 | * 5 20000000 | §  5,000,00

TT-0348 | - B 10000000 § 70,00 |Dactarncan do sept & 2031
TOTAL § 540622500 5§  METN
4 Edilh Maryn Seca Ballesteres yo IN-4187 |31M2R1-E2 (8 7742800 5§ 274800
AT | - " |8 400000 | § 30800
TOTAL § 72742800 §  3,067.00
E La Casa del Repuesio, SA. de OV, yo IN- 0026 |1AM0221-22 [§ 1582450000 |3 7281500
Pascual Marles, A, yia DIESEL de Bl Salvador | IN. 0027 |1Bm224-22 | § 26285700 |3 at0.00
via Miguel Pascial yio. iN-1916 |0t0&@1-22 [§ 57500000 |8 1.891.00
ALl 0143 |oamzizi-zz | § Q400000 |5 373500
Contacts Miguel Pascual Lapez AU -3304 [11M02721-22 |§ 1667400 (5 10.845.00
AlI-3305 (11022122 | § 0380000 (& 7.851.00
Al -3923  |0WOWET-22 8 21,2000 | § 1.511.00
AU -4507 |17M5@1-22 | § 150000 | § 237.00
Al 8137 |23M08/29-22 | § 16.000.00 | £ 140000
TT-0261 |02Mov21-22 | § 8RBT | § £63 00
TT-0268 (01022122 | § 1143000 | § 144800
CA-DaB8 | 28/04/21-22 | § 4000000 | & 270000
VC.OMBE (010062122 |§  BIIE0000 | S 3A0200
IN.3686 (240082122 |§ 34000000 |8  2.856.00
AlU-2302 [2300v21-22 |§ 4215000 | §  2.205.00
AC - 0180 (21042122 |3 1500000 |§ 145500
IN-4486 31M2EI-2T | § 80.000.00 | § 216.00
IN- 4638 |2004/21-22 |§  230.00000 |8 THE.00
IN- 4637 |ZN04Z1-22 | § 18480000 | § B40.00
IN-£454 TT621-2Z |§ 19550000 | § §77.00
AL 5520 |30M829.22 | § 1300000 |8 118800
____________ TOTAL £ 1800318700 | & 117,380.00
& Formas Tarmicas, 5.A de GV IN-4017 180212122 |§ 1398090600 | 8§  7.509.00
y POLIFLEX, 5A. DECV | ALI-S604 [25/08/21-27 |§ 13790000 |5 5517.00
Contacto ; Luis Jos& Vaira Bizzamo AU-T13 (26022122 | § NN00D0 |5 144100

| JOTAL § 156680600 B 1446700 |

7 Inversiones San Emiko yia Consorcio Inemacional | IN- 1681 322122 |§ 50900000 |5 222500
TS L | | 9,000.00 | § 335,00
TOTAL §  BIB00000 | 8 256000




[  ABEGURADOS POLIZA | | VIGENCIA SUMA PRIMA REASEGLURO
RAD ASEGURADA NETA
8 Juan Grana y Cla. Wa Juan Grane IM- 2888 [06M221-22 |3 B1510000 |8 487800
B Imprenta Wilbol, £.4. wo EDISAL, 54 de SV, IN-4277 |OT/M21-23 | § 344920800 |§  18,246.00
¥'o Montafias de Fuegs Intermasional wo M- 4306 1291122 | 3 33428800 ' § 1,526.00
Gantacto - Billy Karn M -4812 [20f11.22 | § 151 800.00 | § £26.00
M- 4613 (20112122 | § 13200000 | § 439,00 |
M- 2614 (201 121-22 | % 4256000 | & 37200
IM-£670 [1Dé0R/21-22 | § EBESI000 (8 20000
AL -802%  [0d4mBizi-22 | 3 300000 (5 EE14.00
AU BT (202122 | 8 14,200.00 | § 910,00
B BEGD (1411102122 |8 7110000 [§  Z.857.00
Al 5561 [1AM1R1-32 | B £1.800.00 |§  2,318.00
SFOIZE |21 |8 000000 (&  1.200.00
§F-0229 (02122 |6 000000 (&5 190000
T-0001  jpdimatieria |5 11482500 [ §  1,368.00 |CotBraco sel wio 3531
o - TOTAL § 510097800 | & 3582100
10 Robertoni S.A de OV, yo lwversiones Comunes | IN- 1560 04072122 | § 182500000 | & 748400
{Pldaficos y Alimantos) IN-2077 | * g 5 88000000 (§ 408400
Confacts | Eduanto Céder IN-2181 | = " 5 (A 50800 | § 148000
M- 4268 |2amarzi-22 | % BEO00000 (8 2,380.00
AL 2455 ZaNER1-22 | § 20500000 | 3 T.i3.00
Al -5810 [FEMRE1-ZZ |8 SE.00000 | 5 2,818.00
TT.0338 [F8AOWZT-22 | § 10000000 | §  9,580.00 {Ceiusdor el 500021 o DLMLTS
TT-0282 |oeatizt-22 | § TO.O0000 | § 1180000
DV -DEGE  [0601/21-22 | 5 1B000.00 | § 120000
RC-0224 [21/0872122 | § 5000000 | § 200000
- TOTAL § 420880800 (5 5000100
11 Labaratorios Vijesa, 8.4, de GV, |
= | D004 3222 [ § 1000000000 | 5 37.500.00 )
12 iglesia Evangésica ol Dios de larasl yo IN - 4E0 (ITHR29-22 [§ 130220600 | § 420700
Corporacién s Voz Evangélica de Amdca Cv 0578 | - r ] 500000 | & 17500 |
BF -0232 : ' - 400000 & 140 04 |
Contacio : Ing. Carics |ssias Bautisia IN-4848 | * - £ 35,774.00 | § 348.00
AL GEBE4 | - 3 4249500 [§ 207400
IN-4887 |+ - ] BEOBIZ.00 | § 270000
| —_— ) [TOTAL § 274040000 )3 2 apesD
13 Loteria Nacianal de Bensficancia (L N B) IN-4668 | 1S01@1-22 [§ 500822700 |8 1772400
Dosgo | 2 ¢ 3 37600000 | 5 s.qa'.r.-:}nl
BFogas [ v = I3 000000 |5 700000
bosfto7 | - ¢ 5 330,000.00 | § S00.00
AUETO3 [+ ¢ 5 42786300 |5 11,767.00
. _ _|ToTaL B TORTELO0 5 45826.00
14 Cooperaliva de Abogades da El Salvader B -aB03 |3MEE-22 | & H26,00000 | & 1,827.00
Contacto ; Lic. Manusl de Jesis Pérez Batres | iy -4503 | = 3 § 500000000 % 28700
Gemanta General DA-DEFT | & = & 20000000 | & T50.00
BFfEd [ * - 5 20,00000 | & GO0U00
Do-0at | o . 5 50,000.00 | § Z7E.00
VO-i086E ¢ 5 000000 [ 5 3,240.00
s0-10.668 ¢ §  B307I00 /5 S5426.00
vEADTOT = ¢ 5 18290000 |§ 642000
. TOTAL § 11321571008 T1812.00 |
15 Negocios de Orients, 5.4, de GV, i R o
Contacio ; Br. Josd Giberto Hemrara IN =450 (14082127 |5 E28,000.00 | § 1.730.00
TT-h352 X . 3 8,000,000 | § 7500
Dvisen | » - - 5.000.00 | 3 125,00
=2 T I 1 10,000.00 | § 250,00
VC-10B88 " * |§  8i000000|S 567000
I |TOTAL § 145000000 %  7eso00




ABEGURADOS POLIZA f | VIGEMCLA T PRIMA REASEGUROD
RAMOD ASEGURADA NETA
16 Universidad de Orienbe (UNINWD]) IN-43%6 |04M0E1-28 | §  5.301.241.00 (3 13,6208.00
Conlacio ; Dr. Padro Fausie Ansta Vags Chv-0554 | ° K - 10,000.00 | 8 30000 |
Rector gF-0g1g - ] 10,000.00 | & 30000 |
BopOTO | ° " {3 135838600 |§ 34000 |
Vo084 (22042122 [ 2,930,00000 |5 1888000
APADEM| = % |5 1555050000 [§ 3358400
| TOTAL § 2193TITO0|S 6700200
17 Carlas Ammanda Lahoa iN.2B7R | 3tMZIIEZ (§ 36600000 % 132000
B - 4483 [31MZ1E2 (& 20400000 |3 50,00
A-3E53 |BMa-Ea | & a4, 200,00 | § TE2.00
AU-5083 |o7oaR122 |8 15,000.00 | § 551,00 |
- TOTAL  |§ 71820000 [§ 359300
98 DIVER. 5.4 DEC.V. IN-4387 |16/08/21.22 | § 153200000 |5 419800
Contacio : Robertn Gareia Trosa4 |+ " 1% 25000.00 | § 2750000
_ TOTAL § 1557000005 E94200 )
18 Inversioneas Hospitakarias
IN-3738 170112122 (3 16T5TEO0 | & 108500
20 Giadis Margarita Boto Zeblah IN.3135 |1M0e2122 | §  350,00000 | § 140000
M- aBe8 [2TH2EN.I2 (3 14150000 | § 45000
R30S 13M0eZI-22 |8 B.000.00 | 5 a70.00
A58 13M6721-32 | § £000.00 | § 300.00
TOTAL _ |s  B0480000 |3 255000
TOTAL GRAL. [s suasp4z00 |5 54255000 |
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ASEGURADDRA POPULAR, S.A.
REPORTE GLOBAL DE PRESTAMOS VIGENTES ¥ VENCIDDS
AL J1i12/2021
INTEREZES
RUMERD DE FEGHA TIED-| €| G| MONTD SALDD PASADDS | RESERVA
PRESTAMD NOMBRE DEL CLIENTE OTORGADD | VESCIMTO TASA| L | A | DTORGADD | ACTHAL HASTA ESTIMADS
** Guonta; ]
KD HAY REGISTROS SOLICITADGS wom 008 .o oo .00
Pran s, weEZUBTOTAL =" L 0.ono 1.0

Preéstpmas. *** TOTAL GEMERAL *** [T 000 L]




ASEGURADORA POPULAR, 5.4,
REPORTE GLOBAL DE PRESTAMOS SOBRE POLIZAS r

AL 312264
[ TEHES

MUMERD: [l HOM FECHA WIHTE TIRD: BALED L| cuoma AL
PRESTAMO B3iC| WOMBRE DEL CLIENTE OTORGARD | OTORGADG pogma | TASA| ACTUAL | A ) PREADA AT,
Tipo Bakslars:  PREETAMD POLIZA DRMECTZE
M g Coaiilic 130307481
AN I156a 16 EOELMTLA BAARTOU M DE MATARIEGO RED TR s TEE T WODOTTES 1.5 1,153 1% A 8 IR
L sad 53 JOSE ADWAILOPET WALLE 1O el 18,57 VOHECG s B O BIRIE A 0 3008001
LR IS LBJARA LRARS, GREGORID 251 17E0 1,750 08 WO 4 T.63 A1 BT A 30N
LEA 12047 M LOPEE MEMRIOUEZ, JUAN TBAAR. 113 1, B0 00 WD 0EE T30 152 EE A [ B e
POeENa M FaiAS MONGE, WOHSES GRLANDD o daing B, 50000 V0D DbaE i o] S4B 0T A& 13 0082021
LSO TR 4T WAALT R IVEL MaRTINER COMIANLET DE FERMAN L5H S0 1,300 00 WO0H 0ZIS T80 AT A b1 [ Fol e
POLOENT &8 CARMEN PARADA EANTOS FROREN 1, 00000 VOO T T80 37T A & Fnzan
VIR 3440 DAL ERMEETD WABIRIET &M 120 L AGDLOD MO00RNG T4F A0 A 3 0AN 1301
= oUBTOTAL®* B PREETAMD E08RE POLIZA DIRECTOS 14,411.43 16,323.1%
Thss Pristama:  PRESTAMD SOEAE POLIZA ALTOMATICOS
M e Dugda! 13020T10E
PR B 058 FEAR G0 MBS LI G PACHLLA CONTRERAS b tLARE T TR0 OO ang aLdon & (I T i F
S EH0ET T JOSE REGOBERTD BORTD ORELLAKA AR T 1,714.29 0008 .00 I A 41 ELOTIEOE
Gtz J£545 SHAVET, JUAK MEKUIEL SHN2ENT 10,0400 20 000 002 T T 1895 A B SG0EGNH
VORI 3k VINDEL DECHANET, Diba Bakisi, EOSE 10 000,00 OO0 00E .80 1E A4 A 2 S0Daad
= EUETOTAL * 4 PRESTAMO S0BRE POLIZA AUTOMATICOS . 874.2% 31, 74503

12 == TOTAL GEMERAL "= 38,285.72 48,068.22




| MOVIMIENTO FIANZAS ANO 2021

EMITIDAS
Mes de lo Fianza walor
Ene 38 3 515,782.44
Feb 24 & 281,114.65
Mar 16 % 110,980.28
Abr 14 § 467 62367
May 8§ 123,057.85 *
Jun 18 $ 152,028 .44
Jul 17 § 83,416.85
Ago 16 § 57.376.03
Sep 18 & 180,355.08
Oct. 11 5% 147 447 18
Now 18 & B4 446 .95
Dic. 18 & 126,893.10 *
] 217 & 2 350 532 52 |
CANCELADAS ¥ PRESCRITAS
Ene 25 165,168.37
Feb 14 255,336.18
Mar 3B 308,464 37
Abr 19 45 07538
May 210 2,100,408.7%
Jun 154 1,180,684.02
Jul 31 37227796
Ago 13 89.683.76
Sep 19 131,084.63
Oct. 23 244 254 82
Moy g 280,256.13
Dic. 38 274 89562
[ 504 £5,447.600.04]
Liguidacién
Vienen 2020 855 27,635,317 .54
Emi. 2021 217 2,350,532.52
Canc.2021 584 5,447 600.04
[578 £04 538,250.02]

*Dog disminuciones de Renov, de Flanza $7,780.00 en
Mayo y Una cancelacion por $5,536.32, en Dic. aumento
en suma por 520 885.17
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